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開展不良資產管理業務

茲提述鼎豐集團控股有限公司（「本公司」）日期為二零一四年十一月十八日之公布
（「首份公布」）及日期為二零一四年十二月八日之公布（「第二份公布」），內容有關
報紙文章之澄清及業務更新資料。本公布所採用詞彙與首份公布及第二份公布所
界定者具有相同涵義。

誠如第二份公布所披露，董事會已議決開展關於該等新業務之初步研究。於二零
一五年一月五日，董事會會議召開，以討論初步研究之結果。於董事會會議上，董
事會議決以下事項：

(i) 開展不良資產管理業務

董事會注意到，因商業銀行出售不良資產之日益增長需求、城市及農村商業
銀行及信貸合作社目前正在進行之資產負債表去槓桿及財務重組、金融機構
以打包方式打折出售不良資產之個案增加等等，因此，福建省不良資產供應
充足。董事會亦認為，本集團在其日常及一般業務過程中向其客戶授出貸款
時進行審批及盡職審查程序（例如評估抵押品及擔保之品質及價值、用於還款
之資金來源、借款人及擔保人之業務狀況及信用）方面之經驗為本集團帶來評
估不良資產品質及價值方面之優勢。董事會進一步認為，本集團之現有客戶
基礎及其於福建省之合作銀行網絡為本集團帶來尋找不良資產買家及賣家方
面之優勢。
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根據上述情況，董事會認為，參與福建省不良資產管理業務為本集團多元化
收入來源及提高股東價值帶來機會。因此，董事會認為於福建省展開不良資
產管理業務符合本公司及股東之整體利益。

因此，董事會指示成立不良資產管理業務部門，並即時生效。董事會委任洪
明顯先生（董事會主席兼執行董事）擔任不良資產管理業務部門之負責人。

(ii) 業務模式

董事會議決本集團之不良資產管理業務將以下列業務模式營運：

(a) 本集團將積極尋求機會以極具吸引力之價格自福建省銀行或其他實體收
購不良資產（例如不良應收貸款或其他不良債權）。在釐定是否收購若干
不良資產及收購價格之金額時，本集團將進行盡職審查，以評估資產品
質、合適之處置方法、處置之估計收回金額、預計處置期限、資本成本及
投資回報。本集團將進行之盡職審核步驟一般將包括拜訪貸款銀行、債
務人、擔保人及其他關聯方，檢查抵押品，評估抵押品之價值，審閱可
自貸款銀行獲得之資料（例如債務人之信用參考），檢查於主管部門（例
如工商行政管理局、稅務部門、房產管理部門、土地管理部門及法院）可
獲得之有關債務人、擔保人及抵押品之其他資料。於收購不良資產後，
本集團將承擔銀行及債務人之間預先存在的權利及義務。

(b) 另一方面，本集團之不良資產管理業務部門將基於本集團有關利潤、現
金流、成本及投資回報之目標以及每項個別不良資產之具體情況制定處
置計劃。本集團於資產處置方面之主要目標須為迅速處置資產，並最大
限度地減少管理及處置成本。在債務人及擔保人對外沒有大量負債的前
提下，處置之主要方法將為於將資產捆綁或打散注入合適之資產包以迎
合市場需求及提高資產包之價值後，透過磋商向第三方買家銷售。本集
團亦尋求透過訴訟實現收回（例如透過與債務人訂立合約協議或透過法
院命令強制執行抵押品）。倘債務人正遇到暫時之資金週轉困難及有改善
情況之潛力，本集團亦同意在並無向債務人提供額外信貸之情況下重組
現有債務，方法為提供不同重組措施，例如與債務人更改及重新確認有
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關還款計劃、還款金額、還款方式、抵押品、擔保等安排及合約權利。
其後，本集團可透過債務人還款或透過出售應收貸款予第三方買家實現
退出。若經過調查，在債務人及擔保人對外存在大量負債的情況下，則
通過對抵押物事先作出的市場價值估值，力求以最合理的價格購買銀行
金融不良資產，並由不良資產管理業務部門制定處置時間進度計劃和處
置方案，並根據計劃全力推進訴訟和執行程序對抵押物進行處置，以求
在最合理的時間內，結合抵押物的處置和稅賦成本回收金融不良資產的
收購資金，實現收購金融資產的利益最大化。

(iii) 業務規模及資金來源

董事會決議，收購不良資產及不良資產管理業務之營運將以本集團之內部資
源提供全部資金。董事會進一步議決，於任何時間點所有已收購不良資產之
總價值（以收購成本計）不得超過本集團綜合資產總值之15%，以限制本集團
有關不良資產管理業務之潛在風險，同時實現收入來源多元化及為本集團帶
來利潤及增加股東價值。

承董事會命
鼎豐集團控股有限公司
主席兼執行董事

洪明顯

香港，二零一五年一月五日
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於本公布日期，執行董事包括洪明顯先生、吳志忠先生及蔡華談先生；非執行董事
包括蔡劍鋒先生及吳清函先生；而獨立非執行董事則包括陳星能先生、曾憲文先
生及曾海聲先生。

本公布乃遵照香港聯合交易所有限公司創業板證券上市規則的規定而提供有關本
公司的資料。各董事願就本公布共同及個別承擔全部責任，並在作出一切合理查
詢後確認，就彼等所深知及確信，本公布所載資料在各重大方面均屬準確完整，並
無誤導或欺詐成份，及並無遺漏任何其他事項，致使本公布中任何聲明或本公布
有所誤導。

本公布將由刊登日期起最少七天於聯交所網站(www.hkexnews.hk) 的「最新上市公
司資料」網頁登載。本公布亦將於本公司網站(www.dfh.cn) 登載。


